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Sức chở của đội tàu container toàn cầu đang hướng tới quy mô chưa từng có, 50 triệu TEU vào năm 2030, làm dấy lên nguy cơ xảy ra một cuộc khủng hoảng dư thừa năng lực vận tải nghiêm trọng, đồng thời gây áp lực giảm rất lớn đối với cước vận chuyển.
Phân tích mới của Sea-Intelligence cho thấy đội tàu sẽ tăng từ khoảng 34 triệu TEU hiện nay lên 40 triệu TEU vào quý II/2028 và 50 triệu TEU vào quý III/2030. Đây sẽ là đợt mở rộng sức chở lớn nhất trong lịch sử ngành vận tải container. Nếu cộng thêm khoảng 8% năng lực khai thác thực tế do các tuyến Á–Âu quay trở lại hành trình qua kênh đào Suez, tổng mức tăng nguồn cung có thể vượt 50% vào cuối thập kỷ này.
Công ty tư vấn này tính toán rằng lượng tàu container đóng mới được bàn giao mỗi quý sẽ đạt trung bình khoảng 1 triệu TEU trong giai đoạn 2027–2030, và có thể đạt đỉnh ở mức đáng kinh ngạc 1,8 triệu TEU trong quý III/2028.
Việc phá dỡ tàu cũ cũng chỉ giúp giảm áp lực ở mức hạn chế. Ngay cả nếu các hãng tàu lặp lại mức phá dỡ kỷ lục của năm 2016 trong từng năm cho đến 2030 thì lượng tàu bị loại bỏ cũng chỉ hấp thụ được dưới 17% năng lực vận tải mới đưa vào thị trường, khiến đội tàu vẫn tăng trung bình 8,5% mỗi năm.
Đến năm 2030, khoảng 10,8 triệu TEU sẽ nằm trên những con tàu trên 20 tuổi, mặc dù Sea-Intelligence nghi ngờ rằng các hãng tàu có ý định phá dỡ số lượng tàu lớn đến mức đó.
Những cảnh báo này được đưa ra sau một dự báo cũng khá bi quan của Xeneta, theo đó đội tàu dự kiến tăng 6,8% trong năm tới, trong khi nhu cầu chỉ tăng khoảng 2,5–4%. Xeneta dự báo cước vận chuyển container giao ngay (spot freight rates) toàn cầu sẽ giảm 30% trong năm 2027 so với mức cơ sở của quý III/2026, còn cước theo hợp đồng dài hạn giảm 5%.
Sea-Intelligence cho rằng làn sóng đặt đóng tàu hiện nay ngày càng nhằm mục tiêu giành vị thế thống lĩnh thị trường sau năm 2030, có thể diễn ra trước một cuộc tái cơ cấu lớn đối với các liên minh vận tải container. MSC đang cho thấy rằng khi đạt được quy mô đủ lớn, một hãng tàu có thể không còn cần đến các đối tác trong liên minh.
Tóm lại: vấn đề không chỉ là đội tàu container đang tăng nhanh, mà là nguồn cung đang tăng nhanh hơn nhiều so với nhu cầu. Nếu xu hướng này tiếp diễn, giai đoạn 2027–2030 có thể chứng kiến áp lực dư thừa năng lực vận tải rất lớn, kéo theo cước giảm, cạnh tranh gay gắt và tốc độ thanh lý tàu cũ không đủ để cân bằng thị trường.
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