Những rào cản đẩy phụ nữ rời bỏ ngành hàng hải: Nhận diện các thách thức
 Diversity in shipping 
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Mặc dù đã có nhiều nỗ lực trên toàn cầu nhằm chuyển đổi ngành hàng hải thành một lĩnh vực đa dạng và hòa nhập hơn, phụ nữ vẫn bị thiếu đại diện một cách đáng kể, nhất là trong các vị trí làm việc trên biển. Các số liệu mới nhất và ý kiến từ các chuyên gia cho thấy rằng nếu những rào cản dai dẳng này không được giải quyết, ngành hàng hải có nguy cơ đánh mất nguồn nhân tài nữ đang nổi lên cũng như các nhà lãnh đạo tương lai.
Các chuyên gia sức khỏe tâm thần và những người vận động cho quyền lợi phụ nữ trong ngành hàng hải cho rằng nhiều khó khăn mà phụ nữ phải đối mặt mang tính cơ cấu, văn hóa và đã ăn sâu từ lâu, nhưng thường bị xem nhẹ hoặc bỏ qua.
Nhân dịp Ngày Quốc tế Phụ nữ, các chuyên gia từ Mental Health Support Solutions (MHSS) đã nhấn mạnh những áp lực về cảm xúc, tâm lý và nghề nghiệp mà các nữ thuyền viên thường xuyên phải chịu đựng.
Gánh nặng từ định kiến và kỳ vọng
Các nữ thuyền viên thường cho biết họ phải “nỗ lực gấp đôi” chỉ để chứng minh năng lực của mình, đặc biệt là trong những vị trí vốn được xem là lĩnh vực của nam giới. Bên cạnh khối lượng công việc nặng nề, phụ nữ còn phải cân bằng giữa cuộc sống trên biển và trách nhiệm gia đình — một nhiệm vụ càng khó khăn hơn khi thiếu các hệ thống hỗ trợ hiệu quả.
Nhiều phụ nữ còn mang thêm áp lực rằng họ phải đại diện cho toàn bộ phụ nữ trên tàu. Theo các chuyên gia, gánh nặng vô hình này có thể làm méo mó nhận thức của người khác và củng cố các định kiến hiện hữu, khiến phụ nữ luôn phải kiểm soát cách mình được nhìn nhận để tránh bị xem nhẹ hoặc đánh giá thấp.
Tác động cộng dồn của những áp lực này — từ lo lắng về hiệu suất công việc đến việc phải liên tục đối mặt với các khuôn mẫu giới — có thể ảnh hưởng đáng kể đến sức khỏe tinh thần và làm suy giảm sự tự tin, khiến việc phát triển nghề nghiệp trở thành một chướng ngại hơn là một mục tiêu.
Những con số đáng lo ngại phản ánh bất bình đẳng kéo dài
Chuẩn tham chiếu toàn cầu mới nhất về đa dạng giới trong ngành hàng hải được công bố trong báo cáo IMO– Women's International Shipping & Trading Association Women in Maritime Survey 2024 – Key Findings. Báo cáo này cung cấp bức tranh toàn diện dựa trên dữ liệu về sự tham gia của phụ nữ trong toàn ngành hàng hải.
Những điểm nổi bật
· Hiện có 176.820 phụ nữ làm việc trong ngành hàng hải, tăng so với 151.979 người vào năm 2021, cho thấy số lượng tuyệt đối đã tăng lên. Tuy nhiên, sự gia tăng này không đồng nghĩa với việc tỷ lệ đại diện được cải thiện. 
· Phụ nữ chỉ chiếm dưới 19% tổng lực lượng lao động được khảo sát — giảm đáng kể so với mức 26% trong nhóm khảo sát năm 2021. 
· Phụ nữ chiếm 19% nhân sự tại các cơ quan quản lý hàng hải quốc gia, nhưng chỉ chiếm 16% trong khu vực tư nhân (không bao gồm thuyền viên). 
· Trên biển, phụ nữ vẫn bị thiếu đại diện nghiêm trọng: họ chỉ chiếm 1% tổng số thuyền viên được các tổ chức tham gia khảo sát tuyển dụng. 
Bức tranh khu vực cũng phản ánh sự chênh lệch giới kéo dài:
· Khu vực Thái Bình Dương: 26% lực lượng lao động hàng hải là nữ. 
· Khu vực Caribe: 24%. 
· Các quốc gia Ả Rập và khu vực Địa Trung Hải: chỉ 13%. 
Những số liệu này cho thấy không chỉ sự khan hiếm của phụ nữ trong các vị trí đi biển mà còn phản ánh sự tiến bộ không đồng đều giữa các phân khúc khác nhau của ngành.
Gánh nặng tâm lý và cảm xúc phía sau các con số
Bên cạnh các số liệu thống kê, trải nghiệm thực tế của phụ nữ trong ngành hàng hải cho thấy nhiều thách thức sâu sắc hơn.
Stella Kiss, Trưởng bộ phận Hoạt động Lâm sàng của MHSS, cho rằng gánh nặng cảm xúc mà nữ thuyền viên phải mang thường lớn hơn nhiều so với những gì thể hiện trên giấy tờ. “Nhiều phụ nữ mang cùng những nỗi lo như các đồng nghiệp nam — trách nhiệm với gia đình, áp lực tài chính, kỳ vọng từ người thân — nhưng thường không có cùng cảm giác được chấp nhận và hỗ trợ trên tàu. Theo thời gian, điều đó trở thành sự chồng chất của nhiều gánh nặng thay vì chỉ là một thách thức đơn lẻ.”
Trong khi đó, Karen Ibanez, Quản lý Hoạt động Lâm sàng của MHSS, nhấn mạnh rằng các biện pháp hỗ trợ cần mang tính cụ thể và thiết thực để giúp phụ nữ duy trì sức khỏe tinh thần và tiếp tục theo đuổi nghề nghiệp trên biển. “Chủ đề của Ngày Quốc tế Phụ nữ năm nay nhắc nhở chúng ta phải cung cấp những hỗ trợ phù hợp và cụ thể để phụ nữ có thể tiếp tục sự nghiệp của mình mà vẫn duy trì được sức khỏe và hạnh phúc.”
Chương trình Đại sứ Nữ của MHSS
Chương trình Female Ambassador Programme do MHSS triển khai từ năm 2024 nhằm hiện thực hóa mục tiêu này thông qua kết nối phụ nữ với các cố vấn đã được đào tạo, xây dựng mạng lưới hỗ trợ đồng nghiệp và duy trì các hoạt động trao đổi và hỗ trợ thường xuyên trong suốt hành trình nghề nghiệp hàng hải. 
Đến nay, chương trình đã đào tạo được hơn 50 cố vấn, thu hút hơn 80 đồng nghiệp làm việc trên bờ tham gia và duy trì liên lạc và hỗ trợ thường xuyên cho hơn 100 nữ thuyền viên trên toàn thế giới. 
Những rào cản chính khiến phụ nữ rời bỏ ngành
Nguyên nhân dẫn đến những bất bình đẳng này rất đa dạng và có mối liên hệ chặt chẽ với nhau. Nhiều vấn đề tương tự như trong các ngành nghề khác nhưng trở nên nghiêm trọng hơn bởi đặc thù của cuộc sống trên biển: hành trình kéo dài, sự cô lập và văn hóa truyền thống do nam giới thống trị.
1. Định kiến giới và khuôn mẫu kéo dài
Phụ nữ thường phải đối mặt với những đánh giá ngầm về năng lực và khả năng lãnh đạo mà đồng nghiệp nam không gặp phải. Khi phụ nữ lên tiếng hoặc thể hiện sự quyết đoán, họ đôi khi bị gắn mác là “hách dịch”, trong khi nam giới ở cùng hoàn cảnh lại không bị đánh giá như vậy. Điều này ảnh hưởng đến cơ hội thăng tiến, quan hệ trong tập thể và nhận thức về năng lực lãnh đạo.
2. Chênh lệch lương thưởng và phúc lợi
Khoảng cách thu nhập vẫn tồn tại trong ngành hàng hải. Điều này không chỉ làm suy giảm sự ổn định tài chính mà còn ảnh hưởng đến cảm nhận về giá trị bản thân và sự công bằng. Phụ nữ thường được trả lương thấp hơn và nhận ít cơ hội phát triển nghề nghiệp hơn so với đồng nghiệp nam.
3. Hạn chế về đa dạng và hòa nhập
Mặc dù đã có nhiều bằng chứng cho thấy các đội ngũ đa dạng hoạt động hiệu quả và sáng tạo hơn, phụ nữ và các nhóm ít được đại diện vẫn tập trung trong một số ít vị trí nhất định và có ít cơ hội tiếp cận các vai trò lãnh đạo.


4. Quấy rối và môi trường làm việc thiếu an toàn
Quấy rối tình dục và phân biệt đối xử vẫn tồn tại trong ngành. Điều này tạo ra môi trường làm việc thù địch và khiến nhiều phụ nữ chuyển sang các công việc trên bờ, nơi họ cảm thấy an toàn và được hỗ trợ nhiều hơn.
5. Cân bằng công việc – cuộc sống và chế độ nghỉ gia đình
Những chuyến đi biển kéo dài thường xung đột với trách nhiệm chăm sóc gia đình. Nếu không có lịch làm việc linh hoạt hoặc chế độ nghỉ với gia đình được trả lương, phụ nữ thường bị kỳ thị khi ưu tiên các cam kết gia đình.
6. Thiếu cố vấn, người bảo trợ nghề nghiệp và mạng lưới quan hệ
Việc kết nối với các nhà lãnh đạo cấp cao và những người hỗ trợ nghề nghiệp là yếu tố quan trọng để phát triển sự nghiệp. Tuy nhiên, phụ nữ thường ít có cơ hội tiếp cận những mạng lưới này, khiến họ khó tiến tới các vị trí ra quyết định.
7. Các hành vi phân biệt đối xử tinh vi và thiên kiến vô thức
Những hành vi tưởng chừng nhỏ nhặt như các bình luận mang tính định kiến, bị loại khỏi các cuộc trao đổi, bị xem nhẹ hoặc phủ nhận ý kiến có thể tích tụ theo thời gian và làm suy giảm đáng kể sự tự tin.
8. Khả năng tiếp cận nguồn lực và cơ hội phát triển chuyên môn
Phụ nữ thường không được tiếp cận bình đẳng với đào tạo, công nghệ, nguồn tài chính, trong khi đây là những yếu tố thiết yếu cho sự phát triển nghề nghiệp và nâng cao vị thế chuyên môn.
9. Văn hóa và môi trường làm việc
Một môi trường không tôn trọng hoặc không xem sự hiện diện của phụ nữ là điều bình thường sẽ làm gia tăng cảm giác cô lập. Nếu không có sự thay đổi văn hóa theo hướng hòa nhập, phụ nữ sẽ tiếp tục cảm thấy mình là “người ngoài cuộc”, từ đó ảnh hưởng đến khả năng gắn bó lâu dài với nghề.
Tại sao điều này quan trọng đối với tương lai ngành hàng hải?
Tác động tổng hợp của các rào cản này không chỉ là tổn thất đối với từng cá nhân phụ nữ mà còn là tổn thất đối với toàn bộ ngành hàng hải. Khi phụ nữ rời bỏ ngành — hoặc lựa chọn không gia nhập ngành ngay từ đầu — ngành hàng hải sẽ mất đi nguồn nhân lực chất lượng, những ý tưởng mới và năng lực lãnh đạo đa dạng. Khi đó, tiềm năng nâng cao hiệu quả khai thác, cải thiện chất lượng ra quyết định và thúc đẩy đổi mới sáng tạo cũng bị thu hẹp.
Báo cáo của IMO–WISTA cho thấy khoảng cách giữa việc gia tăng số lượng phụ nữ tham gia ngành và việc đạt được sự hòa nhập thực chất. Nói cách khác, có thể ngày càng nhiều phụ nữ bước chân vào ngành hàng hải, nhưng tỷ lệ đại diện và mức độ hòa nhập sẽ không được cải thiện đáng kể nếu không có những thay đổi tương ứng về văn hóa và cơ cấu tổ chức. Chỉ thông qua những nỗ lực bền vững, toàn diện và mang tính hệ thống, ngành hàng hải mới có thể bảo đảm rằng phụ nữ không chỉ hiện diện trong ngành mà còn được coi trọng, được hỗ trợ và có cơ hội vươn lên các vị trí lãnh đạo.
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