Từ hòa nhập đến tạo tác động: Đa dạng giới định hình tương lai ngành hàng hải như thế nào
Diversity in shipping
[image: diversity]
Trong một lĩnh vực mang tính toàn cầu và phức tạp như hàng hải, đa dạng giới không còn là điều “có thì tốt”, mà đã trở thành một yêu cầu chiến lược. Ngày nay, khi ngành đang đối mặt với quá trình loại bỏ khí thải carbon, chuyển đổi số và bối cảnh pháp lý ngày càng thay đổi, nhu cầu về một nguồn nhân lực rộng mở và hòa nhập hơn chưa bao giờ rõ ràng như hiện nay.
Tuy nhiên, bất chấp những tiến bộ đã đạt được, phụ nữ vẫn chưa được đại diện tương xứng, đặc biệt là ở trên biển, nơi họ chỉ chiếm khoảng 1% lực lượng thuyền viên toàn cầu. Những kết quả gần đây từ báo cáo “All hands on deck: Securing the maritime future through diversity” của Lloyd's Register Foundation tiếp tục khẳng định một thông điệp đơn giản nhưng đầy sức nặng: đa dạng là động lực thúc đẩy khả năng chống chịu, đổi mới và thành công lâu dài.
Thông qua việc chia sẻ những trải nghiệm thực tế của phụ nữ ở nhiều vị trí và khu vực địa lý khác nhau, báo cáo không chỉ chỉ ra các rào cản còn tồn tại mà còn đưa ra các bước đi thực tế hướng tới thay đổi có ý nghĩa.
Biến đối thoại thành hành động
Hiện nay, ngày càng có sự đồng thuận trong toàn ngành về những việc cần phải làm. Thách thức không còn nằm ở việc xác định vấn đề, mà là triển khai các giải pháp có thể đo lường được và duy trì lâu dài.
Những phụ nữ tham gia báo cáo liên tục nhấn mạnh tầm quan trọng của:
· Nâng cao mức độ hiện diện của phụ nữ trong mọi vị trí 
· Thúc đẩy tinh thần đồng minh hỗ trợ (allyship) 
· Thiết lập các chương trình cố vấn (mentorship) 
· Áp dụng chính sách về giới với các mục tiêu có thể đo lường được
· Chuẩn bị phụ nữ cho vai trò lãnh đạo và hội đồng quản trị 
· Sử dụng ngôn ngữ hòa nhập trong tuyển dụng 
· Giải quyết các định kiến vô thức 
· Đo lường mức độ đại diện trong toàn tổ chức 
· Tận dụng đổi mới để thúc đẩy hòa nhập 
· Mở rộng định nghĩa về lãnh đạo 
· Thách thức các truyền thống lỗi thời 
· Thiết kế nơi làm việc và hệ thống với tư duy hòa nhập 
Những khuyến nghị này phù hợp chặt chẽ với các nghiên cứu rộng hơn của ngành, bao gồm khảo sát mới nhất của IMO và Women’s International Shipping & Trading Association (IMO-WISTA Women in Maritime Survey), trong đó nhấn mạnh việc kèm cặp, đào tạo và lộ trình lãnh đạo là các ưu tiên hàng đầu.
Hiện diện: Chất xúc tác cho thay đổi
Trong số tất cả các khuyến nghị, việc nâng cao sự hiện diện nổi lên như một yếu tố thúc đẩy quan trọng. Sự hiện diện không chỉ là vấn đề về số lượng đại diện mà còn là sự công nhận, tiếng nói và ảnh hưởng.
Các lãnh đạo ngành ngày càng nhấn mạnh thông điệp này. Phát biểu gần đây, bà Melina Travlos, Chủ tịch của Union of Greek Shipowners, cho rằng cả ngành vận tải biển và phụ nữ cần trở nên hiện diện rõ nét hơn trong xã hội hiện đại. Theo bà, sự hiện diện lớn hơn sẽ tự nhiên làm nổi bật giá trị và đóng góp của họ đối với nền kinh tế và thương mại toàn cầu.
Khoảng cách về mức độ hiện diện này cũng được phản ánh trong dữ liệu. Trong khi các tổ chức như European Sea Ports Organisation (ESPO) ghi nhận những tiến bộ đáng khích lệ — với 38% phụ nữ tham gia các ủy ban và gần 48% trong các đại hội đồng — thì mức độ đại diện vẫn khác nhau đáng kể giữa các lĩnh vực chức năng, với một số lĩnh vực còn tụt hậu khá xa.
Vai trò của các sáng kiến trong thúc đẩy tiến bộ
Đáng khích lệ là động lực thay đổi đang được thúc đẩy thông qua nhiều sáng kiến với mục tiêu nhằm giải quyết các rào cản mang tính cấu trúc và tạo cơ hội cho phụ nữ tham gia cũng như phát triển trong ngành hàng hải.
Một ví dụ đáng chú ý là sự hợp tác giữa Oldendorff Carriers và BHP, hướng tới mở rộng cơ hội tiếp cận nghề nghiệp hàng hải thông qua các chương trình đào tạo và phát triển có cấu trúc. Bằng cách tận dụng các mô hình đào tạo như FutureFit Academy của BHP và phát triển các lộ trình cadetship, sáng kiến này nhằm giúp nghề hàng hải trở nên dễ tiếp cận và hòa nhập hơn.
Tương tự, CMA CGM đã đặt ra mục tiêu rõ ràng và có thể đo lường được: đạt 1.000 nữ thuyền viên vào năm 2030 — một tín hiệu mạnh mẽ trong lĩnh vực mà tiến bộ trong quá khứ vẫn diễn ra chậm chạp.
Về mặt phúc lợi tinh thần, Mental Health Support Solutions (MHSS) đã triển khai Chương trình Female Ambassador Programme nhằm cung cấp mentoring và hỗ trợ liên tục cho phụ nữ đi biển. Với hơn 50 mentor được đào tạo và hơn 100 nữ thuyền viên được hỗ trợ trên toàn cầu, sáng kiến này không chỉ giải quyết vấn đề phát triển nghề nghiệp mà còn chú trọng đến các thách thức tâm lý mà phụ nữ phải đối mặt trong môi trường vốn do nam giới chiếm ưu thế.
Những nỗ lực này được bổ trợ bởi các hành động rộng hơn của ngành như sáng kiến “Women in Transport – EU Platform for Change” của European Commission và các chương trình vinh danh như ESPO Award nhằm ghi nhận các tổ chức tích cực thúc đẩy đa dạng giới.
Giải quyết các rào cản tiềm ẩn
Dù đã có tiến bộ nhưng các thách thức đáng kể vẫn còn tồn tại. Phụ nữ trong ngành hàng hải thường phải đối mặt đồng thời với áp lực nghề nghiệp và cá nhân — từ định kiến vô thức và thiếu sự đại diện cho tới kỳ vọng phải liên tục chứng minh năng lực của mình.
Các chuyên gia sức khỏe tâm thần cảnh báo rằng những áp lực tích lũy này có thể ảnh hưởng đến sự tự tin, sức khỏe tinh thần và khả năng gắn bó lâu dài với nghề. Nhiều phụ nữ cho biết họ cảm thấy phải “đại diện cho tất cả phụ nữ” trên tàu, trong khi vẫn phải cân bằng khối lượng công việc nặng nề và trách nhiệm gia đình — thường là không nhận được mức hỗ trợ hoặc cảm giác thuộc về tương đương với các đồng nghiệp nam.
Giải quyết những thách thức này đòi hỏi nhiều hơn các chính sách — nó cần một sự thay đổi văn hóa. Lãnh đạo hòa nhập, môi trường làm việc hỗ trợ trên tàu và các biện pháp thực tế như chống quấy rối và chương trình tái hòa nhập nghề nghiệp là những yếu tố thiết yếu.
Trách nhiệm chung
Ngành hàng hải hiện đã bước vào một thời điểm mang tính bước ngoặt. Các bằng chứng cho thấy rõ rằng đa dạng giới giúp cải thiện hiệu quả tài chính và thúc đẩy đổi mới — hai yếu tố then chốt trong bối cảnh ngành đang trải qua những biến đổi chưa từng có.
Những bài học từ các ngành vốn do nam giới thống trị như hàng không cho thấy tiến bộ là hoàn toàn khả thi thông qua hành động phối hợp, đào tạo tiêu chuẩn hóa và cam kết lâu dài.
Cuối cùng, việc xây dựng lực lượng lao động hàng hải đa dạng hơn không phải trách nhiệm của riêng một tổ chức hay sáng kiến nào. Điều đó đòi hỏi nỗ lực tập thể — giữa doanh nghiệp, tổ chức và cá nhân — nhằm biến những ý định tốt đẹp thành kết quả có thể đo lường.
Vạch hướng đi phía trước
Đa dạng giới không chỉ là vấn đề công bằng — mà còn là cách bảo đảm tương lai cho ngành. Bằng cách nâng cao sự hiện diện, đầu tư vào con người và đưa yếu tố hòa nhập vào mọi cấp độ vận hành, ngành hàng hải có thể khai mở toàn bộ tiềm năng của mình.
Thông điệp rất rõ ràng: khi phụ nữ được trao cơ hội và sự hỗ trợ bình đẳng, họ không chỉ tham gia mà còn lãnh đạo, đổi mới và tạo ra chuyển biến.
Và bằng cách đó, họ góp phần dẫn dắt ngành hàng hải tiến tới một tương lai bền vững hơn, hòa nhập hơn và thành công hơn.
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