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Thương mại toàn cầu ngày càng được định hình bởi sự căng thẳng giữa hai thế lực đối đầu nhau. Một mặt, chủ nghĩa đa phương, được BRICS và các đối tác ủng hộ, kêu gọi sự công bằng, hợp tác và quản trị chung trong quan hệ kinh tế. Mặt khác, chủ nghĩa bảo hộ, chủ yếu do Mỹ thúc đẩy thông qua thuế quan, kiểm soát xuất khẩu và các rào cản pháp lý, đang được các nền kinh tế tiên tiến triển khai để bảo vệ lợi ích trong nước hoặc theo đuổi các mục tiêu chiến lược.
Đối với ngành logistic và chuỗi cung ứng, cuộc cạnh tranh này sẽ quyết định hướng đi của dòng chảy thương mại, tài chính và khuôn khổ tuân thủ trong những năm tới.
BRICS mở rộng với sức nặng mới
Kể từ năm 2024, BRICS đã mở rộng ra ngoài 5 nước thành viên ban đầu – Brazil, Nga, Ấn Độ, Trung Quốc và Nam Phi – để bao gồm Ả Rập Xê Út, Các Tiểu vương quốc Ả Rập Thống nhất, Ai Cập, Iran, Ethiopia và Indonesia.
Cùng nhau, các quốc gia này chiếm khoảng 45% dân số thế giới và đóng góp hơn 35% GDP toàn cầu.
Sự mở rộng này quan trọng vì ba lý do:
· Đòn bẩy năng lượng: Với Ả Rập Xê Út, Iran và UAE, BRICS hiện có ảnh hưởng đáng kể đến thị trường dầu khí toàn cầu.
· Phạm vi địa lý: Khối này trải dài khắp các khu vực quan trọng trên khắp Châu Phi, Trung Đông và Đông Nam Á, thâm nhập vào các hành lang thương mại mới nổi.
· Nguồn lực tài chính: Ngân hàng Phát triển Mới (NDB) đã tài trợ hơn 40 tỷ USD cho các dự án cơ sở hạ tầng, năng lượng sạch và số hóa, còn các quỹ đầu tư quốc gia vùng Vịnh cung cấp thêm các nguồn vốn sâu rộng.
Lời kêu gọi của Chủ tịch Tập Cận Bình về việc bảo vệ chủ nghĩa đa phương
Chủ tịch Trung Quốc Tập Cận Bình đã sử dụng hội nghị thượng đỉnh trực tuyến BRICS gần đây để nhấn mạnh tầm quan trọng của việc bảo vệ một nền kinh tế dựa trên luật lệ và Trật tự quốc tế.
Theo CGTN đưa tin, Tập Cận Bình kêu gọi các quốc gia BRICS “duy trì chủ nghĩa đa phương để bảo vệ công bằng và chính nghĩa quốc tế; duy trì sự cởi mở và hợp tác cùng có lợi để bảo vệ trật tự kinh tế và thương mại quốc tế; và duy trì đoàn kết và hợp tác để thúc đẩy sự cộng hưởng cho sự phát triển chung”.
Ông cũng chỉ ra Sáng kiến ​​Quản trị Toàn cầu (GGI) là một khuôn khổ định hướng dựa trên bình đẳng chủ quyền, pháp quyền và phát triển hợp tác. Trên thực tế, tầm nhìn này được thể hiện qua:
· Kết nối cơ sở hạ tầng: Đầu tư vào các hành lang cảng biển, đường sắt và hậu cần trên khắp Nam Bán cầu.
· Tạo thuận lợi cho thương mại số: Các tiêu chuẩn chung để cải thiện hiệu quả hải quan và khả năng tương tác dữ liệu.
· Bền vững: Tài chính gắn liền với việc tuân thủ ESG, gắn kết thương mại với các ưu tiên về môi trường và xã hội.

Sự tồn tại dai dẳng của chủ nghĩa bảo hộ
Tuy nhiên, ngay cả khi BRICS nhấn mạnh đến hợp tác, chủ nghĩa bảo hộ vẫn ăn sâu bám rễ vào thương mại toàn cầu.
· Mỹ: Thuế quan theo Mục 301 đối với hàng hóa Trung Quốc, thuế thép và nhôm, và kiểm soát xuất khẩu chất bán dẫn và các khoản phí của USTR đối với tàu Trung Quốc cho thấy các biện pháp thương mại đơn phương đang được sử dụng để theo đuổi các mục tiêu công nghiệp và địa chính trị.
· Liên minh Châu Âu: Cơ chế Điều chỉnh Biên giới Carbon (Carbon Border Adjustment Mechanism - CBAM) là một trường hợp phức tạp hơn. Được thiết kế để ngăn chặn “rò rỉ carbon” bằng cách điều chỉnh nhập khẩu phù hợp với chi phí carbon của EU, CBAM về mặt hình thức là một công cụ chính sách khí hậu. Tuy nhiên, nó đặt ra các nghĩa vụ tuân thủ và chi phí mới cho các nhà xuất khẩu. Mặc dù không phải là chủ nghĩa bảo hộ theo nghĩa truyền thống, nhiều nền kinh tế mới nổi coi CBAM là “chủ nghĩa bảo hộ xanh” vì nó đặt thêm gánh nặng lên hàng xuất khẩu của họ.
Tổng thống Brazil Luiz Inácio Lula da Silva cũng bày tỏ sự thất vọng của mình. Phát biểu tại hội nghị thượng đỉnh BRICS, ông cảnh báo rằng “tống tiền thuế quan đang được bình thường hóa như một công cụ để chinh phục thị trường và can thiệp vào các vấn đề trong nước” và rằng các thành viên BRICS đã trở thành nạn nhân của các hoạt động thương mại phi lý và bất hợp pháp.
Bình luận của ông nêu bật một thực tế: đối với nhiều nền kinh tế mới nổi, chủ nghĩa bảo hộ không phải là một cuộc tranh luận trừu tượng mà là một trở ngại hữu hình đối với thương mại và tăng trưởng.
Tác động đến logistics và chuỗi cung ứng
Đối với các nhà lãnh đạo logistics và chuỗi cung ứng, cuộc cạnh tranh này có những hậu quả thực tế:
1. Đa dạng hóa hành lang: Các tuyến đường Nam-Nam mới nổi sẽ đòi hỏi năng lực cảng, đường sắt và liên phương thức mới, tạo ra cơ hội và rủi ro cho những người đi đầu.
2. Các lựa chọn tài chính thay thế: Việc tiếp cận các dự án được NDB hỗ trợ và tài trợ bởi ngân sách nhà nước sẽ tăng lên, nhưng ESG và sự sẵn sàng số hóa sẽ là điều kiện tiên quyết.
3. Sự phức tạp trong việc tuân thủ: Các công ty phải điều hướng hệ thống kép - các quy tắc dựa trên WTO và các khuôn khổ cụ thể của BRICS, cùng với thuế quan đơn phương và các cơ chế liên kết carbon.
4. Tiền tệ và thanh toán: Việc thanh toán bằng đồng nội tệ có thể sẽ mở rộng trong BRICS, định hình lại chiến lược kho bạc và ngoại hối.
5. Tính cấp thiết của khả năng phục hồi: Chuỗi cung ứng phải đủ linh hoạt để hoạt động đồng thời theo cả chế độ hợp tác và bảo hộ.
So sánh hai cách tiếp cận
	Đặc điểm
	Chủ nghĩa đa phương (tầm nhìn của BRICS)
	Chủ nghĩa bảo hộ (các biện pháp của các nền kinh tế phát triển)

	Thiết lập các quy tắc
	Được hướng dẫn bởi các nguyên tắc của WTO, được bổ sung bởi GGI và các thỏa thuận khu vực.
	Thuế quan, lệnh trừng phạt và các công cụ quản lý được áp dụng đơn phương.

	Hành lang thương mại
	Mở rộng các tuyến đường Nam-Nam; Ngân hàng Phát triển Quốc gia (NDB) và các quỹ quốc gia hỗ trợ cơ sở hạ tầng.
	Tập trung vào bảo vệ thị trường nội địa, đưa sản xuất trở về và kiểm soát tiếp cận.

	Các tiêu chuẩn và sự tuân thủ
	Tập trung vào khuôn khổ hợp tác, số hóa và tài chính liên quan đến ESG.
	Các rào cản pháp lý phức tạp (ví dụ: CBAM) làm tăng chi phí tuân thủ cho các nhà xuất khẩu.

	Các khuôn khổ tài chính
	Đẩy mạnh thanh toán bằng tiền tệ địa phương, BRICS Pay và tài chính thay thế.
	Sự thống trị liên tục của USD, IMF và hệ thống ngân hàng phương Tây.

	Môi trường rủi ro
	Rủi ro về tiêu chuẩn không đồng đều và sự đa dạng chính trị giữa các thành viên.
	Rủi ro về sự phân mảnh, chiến tranh thương mại và thuế quan trả đũa.


Kết luận
Hội nghị thượng đỉnh BRICS gần đây đã nhấn mạnh ranh giới ngày càng rộng trong thương mại toàn cầu. Lời kêu gọi của Tập Cận Bình về "bảo vệ công bằng và công lý quốc tế" phản ánh tầm nhìn về chủ nghĩa đa phương hợp tác, trong khi cảnh báo của Lula về "tống tiền thuế quan" nắm bắt được Chi phí của các biện pháp bảo hộ.
Kết quả khó có thể là một chiến thắng hoàn toàn cho cả hai bên. Thay vào đó, tương lai của thương mại toàn cầu sẽ là đa cực, được định hình bởi cả khuôn khổ hợp tác và các rào cản bảo hộ.
Đối với các chuyên gia logistics và chuỗi cung ứng, thách thức rất rõ ràng: thành công sẽ phụ thuộc vào khả năng thích ứng, tuân thủ và cạnh tranh trên cả hai hệ thống - nắm bắt cơ hội của chủ nghĩa đa phương đồng thời giảm thiểu chi phí của chủ nghĩa bảo hộ.
--------------------------------

Global trade is increasingly defined by the tension between two competing forces.. On one side, multilateralism, championed by BRICS and its partners, calls for fairness, cooperation, and shared governance in economic relations..
On the other hand, protectionism, driven mainly by the USA through tariffs, export controls, and regulatory barriers, is being deployed by advanced economies to defend domestic interests or pursue strategic aims..
For the logistics and supply chain industry, this contest will determine the direction of trade flows, financing, and compliance frameworks in the years ahead..
An expanded BRICS with new weight
Since 2024, BRICS has expanded beyond its original five members – Brazil, Russia, India, China, and South Africa – to include Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Egypt, Iran, Ethiopia, and Indonesia..
Together, these countries represent around 45% of the world’s population and contribute more than 35% of global GDP..
This expansion matters for three reasons:
· Energy leverage: With Saudi Arabia, Iran, and the UAE, BRICS now wields significant influence over global oil and gas markets..
· Geographic reach: The bloc spans critical regions across Africa, the Middle East, and Southeast Asia, embedding itself in emerging trade corridors..
· Financial resources: The New Development Bank (NDB) has financed over USD 40 billion in infrastructure, clean energy, and digitalisation projects, while Gulf sovereign wealth funds provide additional deep capital pools..
Xi’s call for defending multilateralism
Chinese President Xi Jinping used the recent BRICS virtual summit to underline the importance of protecting a rules-based international order..
As reported by CGTN, Xi urged BRICS nations to “uphold multilateralism to defend international fairness and justice; uphold openness and win-win cooperation to safeguard the international economic and trade order; and uphold solidarity and cooperation to foster synergy for common development.”..
He also pointed to the Global Governance Initiative (GGI) as a guiding framework based on sovereign equality, rule of law, and cooperative development.. In practice, this vision translates into:
· Infrastructure connectivity: Investment in ports, rail, and logistics corridors across the Global South..
· Digital trade facilitation: Common standards to improve customs efficiency and data interoperability..
· Sustainability: Financing tied to ESG compliance, aligning trade with environmental and social priorities..
The persistence of protectionism
Yet, even as BRICS emphasises cooperation, protectionism remains firmly embedded in global trade..
· United States: Section 301 tariffs on Chinese goods, steel and aluminium duties, and export controls on semiconductors and USTR charges on Chinese ships illustrate how unilateral trade measures are being used to pursue industrial and geopolitical objectives..
· European Union: The Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM) represents a more complex case.. Designed to prevent “carbon leakage” by aligning imports with EU carbon costs, CBAM is formally a climate policy tool.. However, it introduces new compliance obligations and costs for exporters.. While not protectionism in the traditional sense, many emerging economies see CBAM as “green protectionism” because it places additional burdens on their exports..
Brazil’s President Luiz Inácio Lula da Silva also captured his frustration.. Speaking at the BRICS summit, he warned that “tariff blackmail is being normalized as a tool for conquering markets and interfering in domestic issues” and that BRICS members had become victims of unjustified and illegal trade practices..
His comments highlight the reality: for many emerging economies, protectionism is not an abstract debate but a tangible obstacle to trade and growth..
Comparing the two approaches
	Feature
	Multilateralism (BRICS vision)
	Protectionism (advanced economy measures)

	Rule-setting
	Guided by WTO principles, supplemented by GGI and regional agreements..
	Tariffs, sanctions, and regulatory tools applied unilaterally..

	Trade corridors
	Expansion of South–South routes; NDB and sovereign funds backing infrastructure..
	Concentration on domestic market protection, reshoring, and controlled access..

	Standards & compliance
	Emphasis on cooperative frameworks, digitalisation, and ESG-linked financing..
	Complex regulatory barriers (e..g.. CBAM) raising compliance costs for exporters..

	Financial frameworks
	Push for local currency settlement, BRICS Pay, and alternative financing..
	Continued dominance of USD, IMF, and Western banking systems..

	Risk environment
	Risks of uneven standards and political diversity among members..
	Risks of fragmentation, trade wars, and retaliatory tariffs..


 
Implications for logistics and supply chains
For logistics and supply chain leaders, this contest has practical consequences:
1. Corridor diversification: Emerging South–South routes will require new port, rail, and intermodal capacity, creating opportunities and risks for early movers..
2. Financing alternatives: Access to NDB-backed and sovereign wealth-funded projects will grow, but ESG and digital readiness will be prerequisites..
3. Compliance complexity: Companies must navigate dual systems – WTO-based rules and BRICS-specific frameworks, alongside unilateral tariffs and carbon-linked mechanisms..
4. Currency and payments: Local currency settlement is likely to expand within BRICS, reshaping treasury and FX strategies..
5. Resilience imperative: Supply chains must become agile enough to operate under both cooperative and protectionist regimes simultaneously..
Conclusion
The recent BRICS summit underlined the widening fault line in global trade.. Xi Jinping’s call to “safeguard international fairness and justice” reflects a vision of cooperative multilateralism, while Lula’s warning about “tariff blackmail” captures the costs of protectionist measures..
The outcome is unlikely to be a clean victory for either side.. Instead, the future of global trade will be multipolar, shaped by both cooperative frameworks and protectionist barriers..
For logistics and supply chain professionals, the challenge is clear: success will depend on the ability to adapt, comply, and compete across both systems – capturing the opportunities of multilateralism while mitigating the costs of protectionism..
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